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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหน าที่พัฒนาความรู ในส วนราชการ เพื่ อใหมีลั กษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน        
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป          
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 

 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริการสวนตําบลศรีสุข อําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร  ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลศรีสุข มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีการบริหารการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก        
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ     
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ,ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร หรือหนวยงานอื่น
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ             
๒) การฝกอบรม  ๓) การศึกษาหรือดูงาน  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
๕)  การสอนงาน การใหคํ าปรึ กษาหรือวิ ธี การอื่นที่ เหมาะสม  และ ๖ )  การ เรี ยนรู ผ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 



๓ 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ถัดไป 

 



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน         

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี ้
 (๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  (๑)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  ๖๗ (๑)   
  (๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค–บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) 
  (๓)  ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘ (๒ 
  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘ (๑๐)   
  (๕)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา  ๖๘ (๓)   
  (๖)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา  ๑๖ (๔)   
  (๗)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)   
 (2)  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)  
  (๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)   
  (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)   

(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  
(มาตรา  ๑๖ (๑๐)   

(๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)                 
(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
     (มาตรา ๑๖ (๕)   
(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖ (๑๙)             

  (๘)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๑๖ (๑๙)   
  (๙)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)   
 (3)  ดานการจัดการระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย   
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗ (๔)   

(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘ (๘)   
  (๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘  (๑๓)   
  (๔)  จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖ (๓)   

(๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)   
  (๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)   
 



๕ 

 (4 )ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘ (๖)   

(๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา  ๖๘ (๕)   
(๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา ๖๘ (๗)  

  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘  (๑๐)   
  (๕)  การทองเที่ยว  (มาตรา  ๖๘  (๑๒)   
  (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา  ๖๘ (๑๑)   
  (๗)  การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖) 
  (๘)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)  
 (5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา  ๖๗ (๗)  
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกําจัดขยะ    

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗  (๒)   
  (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา  ๑๗  (๑๒)  
 (6)  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
(มาตรา  ๖๗  (๘)   

  (๒)  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗  (๕) 
  (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖  (๙)   

(๔)  การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น  (มาตรา  ๑๗  
(๑๘)   

 (7)  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
        องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม 
ความจําเปนและสมควร  (มาตรา  ๖๗  (๙)   

(๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการพัฒนาทองถิ่น  (มาตรา  ๑๖ (๑๖)   
  (๓)  รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น  หรืออาจรองขอใหรัฐหรือองคกรปกครองสวน
        ทองถิ่นอ่ืนดําเนินงานแทน ตามอํานาจหนาที ่  
 
 
 
 
 



๖ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

   องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข นําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก  
และภารกิจรอง วิเคราะหแลวจึงพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ  
2. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

         3. การพัฒนาและสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 
         ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
    2. การสงเสริมการเกษตร 
    3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
         4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 



๗ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร        
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตําบลศรีสุข อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข              
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้     

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

        ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที ่
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จําเปนตอ 

       การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
 
 
 
 



๘ 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออม           
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
    ไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 

 



 

 
๒.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลังสามป  
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 15 5 3 10 35 

วาง 0 0 2 2 1 3 8 
รวม 1 1 17 7 4 13 43 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

   - งานบริหารงานทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

- งานการเจาหนาที ่
- งานปองกันฯ 

- งานกิจการสภา 

- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการสังคม 

- งานสาธารณสุข 

    - งานบริหารงานคลัง 
    - งานการเงินและบัญช ี
    - งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

   - งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร    
- งานสํารวจและออกแบบ   
- งานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 
 

   - งานบริหารการศึกษา 

   - งานกิจการโรงเรียน 

   - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน  

9 



๑๐ 
 
๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลที่มีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร             
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลที่มีผลตอองคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ทั้ งกรอบอัตรากําลั ง การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร                   
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น           
จําแนกตามประเภทตําแหนงการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัด/รองปลัด อบต. (00) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกนํ้า) 
ภารโรง 
คนงาน 
กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
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1 
4 
 

1 
1 
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๑๑ 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ศรีสุข 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยคร ู
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชํานาญการ 
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รวม 43 43 43 43 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตํา 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 6 4 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 3 - 4 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง - 6 2 13 - - 21 

รวม - 6 2 20 7 - 35 
คิดเปนรอยละ - 17.14 5.71 57.14 20.01 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการพัสด ุ
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
3) นายชางโยธา 
 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา          
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 51 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  - 1 1 - 2 49.50 
วิชาการ - - 1 1 1 1 - 1 5 42.80 
ทั่วไป - - - - 1 1 - - 2 44.50 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 3 1 - 4 47 

ลูกจางประจํา -  -  -  -  -  -  -  - -  
พนักงานจาง 3 4 1 3 6 3 1 - 21 36.95 

รวม 3 4 2 4 8 9 4 1 35  
คิดเปนรอยละ 8.57 11.43 5.71 11.43 22.86 25.71 11.43 2.86 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้ 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - 1 1 
๗ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - 0 
8 นักวิชาการพัสดุ - - - 0 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 

10 เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
11 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 

รวม - - 1 1 
 



๑๔ 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดพิจารณาและ       

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ                  
ทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร        
สวนตําบลศรีสุข ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จํานวน 35 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน              
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน           

สวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํ า เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 



๑๕ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่น

ไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด วยการ เรี ยนหรือการวิ จั ยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาในและต า งประเทศโดยใช เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

 



๑๖ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
ร วมกันศึกษาคนคว า ตลอดจนทํ าความเข าใจและฝกปฏิบั ติ  เพื่ อทักษะปฏิบั ติ งาน ตามวั ตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให มี ประสิ ทธิ ภ าพสู งขึ้ น ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน
ที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน
ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกํ าหนด เป าหมาย เพื่ อ ให ง านบรรลุ ผ ลสํ า เ ร็ จ เป นกระบวนการแลก เปลี่ ย นประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช ในการแก ไขปญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิ เคราะหปญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัต ิ
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

 



๑๗ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย               
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน              
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน                
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 
 
 



๑๘ 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางของ                    

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล 
    ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 

 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบล              

โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางชุติกาญจน  คงสุข ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒ ป ๖ เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับสูง รุนที่ 33  
- - -  

สํานักปลัด อบต. (๐๑)          
2 สิบตรีณฤทธิ์  ผลเจริญ หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒ ป ๖ เดือน - - - +1  

3 นางธัญญารัตน  โลนุช นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต  
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

๑1 ป 4 เดือน - - - +1  

4 นางญาณิศา  สุระถาวร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 

15 ป 6 เดือน หลักสตูร เจาหนาที่
วิเคราะหนโยบายและแผน 

- - -  

5 นายประวิทย  เลาเลิศ เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สถิติประยุกต) 

8 ป ๒ เดือน - +1 - -  
 

6 จาเอกชวัลวิทย  กองณรงค  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. สงเสริมการเกษตร
และสหกรณบัณฑิต 

8 ป ๒ เดือน หลักสตูร จพง.ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

รุนที่ 40 

- - -  

กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาวรัตนา  สุดาจันทร นักวิชาการเงินและบญัช ี ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ป 10 เดือน - - - +1  

๘ นายบพิตร  วิริยะเขษม นักวิชาการพัสด ุ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ธุรกิจการเกษตร) 

1 ป  - - +1 -    
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองชาง (๐๕)          
9 นายนัครินทร  แสงมณ ี ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกอสราง) 

 หลักสตูร ผูอํานวยการ 
กองชาง ระดับ 7  

- - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
10 นายปุณยระวี  เจนพนสั นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การจัดการโรงแรม
และการทองเที่ยว) 

 - - +1 -  

รวม 1 2 3  

20 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

“พนั ก ง านส วน ท อ งถิ่ น เ น น คุ ณธ ร ร ม  และศั ก ยภ าพ เป น เ ลิ ศ  เ พื่ อ ก า รพัฒน า 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะ              
ที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

          และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

15,000 
 

- 
 

การฝกอบรม 
 

(3 วัน) กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

3 

 

3 

 

- 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

(15 วัน) กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม - 3 3 - 95,000 75,000    
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 
 
 

50 50 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

50 50 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 100 100 102 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 210,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม 
 

(1 วัน) 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ( ๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

5 5 5 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

(1 วัน) 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

(2 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 2) การฝกปฏิบัต ิ

 

(2 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 150 150 150 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ - ๒ 1 - 9๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 200,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 7 9 9 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ 
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิน่      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล              เปนกรรมการและเลขานกุาร 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทีไ่ดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒.  ใหผู บั งคับบัญชาทําหน าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗.กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

  (e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารส วนตํ าบลศรีสุ ข                  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดสุรินทร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ             
ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม           
ใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง               
อยูตลอดเวลา 



 

 

 




