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การจัดทํานโยบาย กลยุทธดานการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อบต.ศรีสุข 
ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลตอไป  
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1. หลักการและเหตุผล 

 องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศนใหเปนองคกรที่สามารถพัฒนาตําบลใหยั่งยืน
เพื่อสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่ และนโยบายรัฐบาล โดยมีภารกิจในการพัฒนาตามบทบาท
อํานาจหนาที่ตามที่ระเบียบกฎหมายกําหนด ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคตาม
วิสัยทัศนและภารกิจ คือ ทรัพยากรมนุษย  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดมุงเนนใหความสําคัญ           
กับบุคลากร  จึงไดกําหนดนโยบาย และกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป                  
พ.ศ. 2567- 2569  ขึ้น ใหมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังสามป ประจําปงบประมาณ 2567-2569  
และใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีบุคลากรที่มีคุณภาพ ตามจํานวน ตามเวลาที่ตองการ              
โดยบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ มีความสุขในการทํางาน  ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานของ อบต.               
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงค  

 1. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจ 

 2.เพื่อพัฒนาบุคลกรใหมีความรูความสามารถ ในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ และทันตอ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 3.เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีความสุขในการทํางาน 

 4.เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 5.เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดี มีความผูกพันและจงรักภักดีตอองคกร 

3. วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 วิสัยทัศน 
“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  มีความรูความสามารถ  มีอัธยาศัย เต็มใจใหบริการ
ประชาชน และทองถิ่นไดอยางยั่งยื่น” 

 พันธกิจ 
1. สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
2. สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพื่อสรางทีมงานและเครือขาย 

โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ด ี
3. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ศรีสุขทุกสวนราชการ/หนวยงานอยาง

เปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 
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4.  การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอกขององคกร ดานทรัพยากรมนุษย (SWOT) 
 การวิเคราะหปจจัยภายใน 
 จุดแข็ง  (Strength) 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ และพ้ืนที่ใกลเคียงการเดินทางสะดวกในการมาปฏิบัติงาน 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียดรอบคอบ ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการกระทําผิดวินัย 

ระเบียบกฎหมาย 
3. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45  ป ซึ่งเปนวัยทํางาน 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5. เจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยใจรักและทุมเทอยางเต็มความสามารถ 
6. บุคลากรมีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
7. บุคลากรมีความรับผิดชอบสูง ปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ และทุมเทอยางเต็มความสามารถ 

 

จุดออน  (Weakness) 
1. บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมายที่ใชในการปฏิบัติงาน 
2. ขาดบุคลากรดานวิชาชีพในบางตําแหนง 
3. ขาดการจัดการระบบบุคลากรใหตรงกับความรูความสามารถ 
4. บุคลากรสวนใหญไมมีพื้นฐานโดยตรงในดานการบริการ คุณภาพการบริการจึงยังไมไดมาตรฐาน 
5. อบต.เปนองคกรที่มีระเบียบแบบแผนที่เครงครัด ขาดความยืดหยุนไมคลองตัว 
6. ขาดความสัมพันธที่ดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการ 
7. เจาหนาที่บางสวนขาดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานตามนโยบายผูบริหาร 
การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
โอกาส  (Opportunity) 

 1. หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรและมีการจัดกิจกรรม
อบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงานมากขึ้น 

 2.  ผูบริหารสนับสนับสนุนการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และการศึกษาตอของบุคลากร 

 3. บุคลากรของ อบต. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหรูสภาพปญหา และทัศนคติของ
ประชาชนในตําบลไดเปนอยางด ี

 ขอจัดกัด/อุปสรรค  (Threat) 

 1. มีการดําเนินงานภายใตกฎระเบียบขอบังคับ และการกํากับควบคุมจากหนวยงานของรัฐหลายแหง 

 2. งบประมาณมีอยางจํากัด ไมเพียงพอตอการพัฒนา 

 3. มีวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานไมเพียงพอในการปฏิบัติงานประจํา ทําใหงานเสร็จลาชา 

 4. มีระบบอุปถัมภ และกลุมพรรคพวก 
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5. นโยบาย และกลยุทธดานการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 วัตถุประสงคในการกําหนดนโยบาย และกลยุทธดานการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ และทันสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีความสุขในการทํางาน 
4. เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
5. เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรมีจิตสํานึกที่ดี มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอองคกร 
 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงกําหนดนโยบาย 6 ดาน ดังนี้ 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 
 มีการจัดทํา และ/หรือ ปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป ใหสามารถบริหารงานดานการกําหนด

ตําแหนง การใชตําแหนงของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางเปนไปอยางตอเนื่อง เพื่อปฏิบัติงาน 
โครงการ กิจกรรม ภายใตกรอบนโยบายสําคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบแหงชาติ การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบริหารงานตามแผนงานตางๆ ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 2.1 การสรรหาบุคคลสายงานผูบริหาร และสายงานผูปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการบรรจุแตงตั้ง 

การรับโอน การยาย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดําเนินการตามหลักเกณฑ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

 2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส
และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

 
3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจางทุกคนและทุก

ตําแหนงตามแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดมีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง สงเสริมมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมการ
เรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพื่อพัฒนา
ผูปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 

 
 
 
 
 



 
  

4. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 มีวิธีการกําหนดปจจัยที่ทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และบุคลากร

ในหนวยงานมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน การสงเสริมสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิที่พึงมีพึงได 
มีวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญ ซึ่งมีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของหนวยงาน 

 
5. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรม  
 5.1 มีการดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพื่อยกระดาบคุณธรรม

และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 5.2 มีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลนากรปฏิบัติงาน อาทิ การประกาศมาตรการ No Gift Policy 
มาตรการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและกํากับติดตามการเผยแพรขอมูลสาธารณะ มาตรการและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ เปนตน 

 
6. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีการดําเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง สําหรับรอบการประเมินประจําป
งบประมาณนั้น ๆ รวมถึงมีการประเมินดานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนํามาใชประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่เก่ียวของ เชน 
  6.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558 และที่แกไข
เพิ่มเติม 
  6.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2562            
และที่แกไขเพ่ิมเติม 
  6.3 ประกาศองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
  6.4 ประกาศอัตรารอยละของฐานในการคํานวณที่ใชเปนเกณฑในการคํานวณเพื่อเลื่อนเงิน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

1. การจัดทํา/ปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 
  เพื่อใหสามารถบริหารงานบุคคล การใชตําแหนงของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางเปนไปอยาง
ตอเนื่อง เพื่อปฏิบัติภารกิจตามโครงการ กิจกรรม
ภายใตกรอบนโยบายสําคัญของรัฐบาล รวมถึงตาม
อํานาจหนาที่ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

2. การสรรหา บรรจุ และการบรรจุแตงตั้ง 
2.1 การสรรหาบุคคลสายงานผูบริหาร และ

สายงานผูปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการบรรจุแตงตั้ง การรับ
โอน การยาย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดําเนินการตาม
หลักเกณฑ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 

2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดย
ยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ
ปร ะ โ ยช น ข อ งท า ง ร า ช ก า ร เ ป น สํ า คั ญ  ด ว ย
กระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และ
เปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทรกําหนด 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 
 
 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

3. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
   มีการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 มีการประกาศใชและ
ดําเนินการสงเสริมความรูแกบุคลากร 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

4. การสงเสริมและพัฒนาความรูใหแกบุคลากร ทั้ง
ฝายการเมือง และฝายประจํา ไดมีความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับ
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ มีความรูและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมการเรียนรู ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ รวมถึงสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลและความรูเพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงาน
ใหบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร 

140,000 1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

 



 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

หมายเหตุ 

5. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริม
การเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรูแกเพื่อน
รวมงาน เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจและ
เปาหมายขององคกร 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

7. การดําเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

8. การสงเสริมสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิและกําหนด
ปจจัยที่มีผลตอความผาสุกความพึงพอใจและเสริม
แรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

9. การดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใช 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

10. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพื่อใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน 

20,000 1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

“พนั ก ง านส วน ท อ งถิ่ น เ น น คุ ณธ ร ร ม  และศั ก ยภ าพ เป น เ ลิ ศ  เ พื่ อ ก า รพัฒน า 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะ              
ที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 
3. คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 
 
 
 
 



 
  
๔. เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

          และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

15,000 
 

- 
 

การฝกอบรม 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

3 

 

3 

 

- 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม - 3 3 - 95,000 75,000    



 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 
 
 

50 50 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

50 50 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 100 100 102 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 210,๐๐๐    



 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม 
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ( ๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

5 5 5 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    



 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 2) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 150 150 150 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐    



 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ - ๒ 1 - 9๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 200,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 7 9 9 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




