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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหน าที่พัฒนาความรู ในส วนราชการ เพื่ อใหมีลั กษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน        
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป          
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 

 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริการสวนตําบลศรีสุข อําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร  ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลศรีสุข มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีการบริหารการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก        
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ     
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ,ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร หรือหนวยงานอื่น
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ             
๒) การฝกอบรม  ๓) การศึกษาหรือดูงาน  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
๕)  การสอนงาน การใหคํ าปรึ กษาหรือวิ ธี การอื่นที่ เหมาะสม  และ ๖ )  การ เรี ยนรู ผ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 



๓ 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ถัดไป 

 



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน         

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี ้
 (๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  (๑)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  ๖๗ (๑)   
  (๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค–บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) 
  (๓)  ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘ (๒ 
  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘ (๑๐)   
  (๕)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา  ๖๘ (๓)   
  (๖)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  (มาตรา  ๑๖ (๔)   
  (๗)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)   
 (2)  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)  
  (๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)   
  (๓)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  ๖๗ (๓)   

(๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  
(มาตรา  ๑๖ (๑๐)   

(๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)                 
(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
     (มาตรา ๑๖ (๕)   
(๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖ (๑๙)             

  (๘)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๑๖ (๑๙)   
  (๙)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)   
 (3)  ดานการจัดการระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย   
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗ (๔)   

(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘ (๘)   
  (๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘  (๑๓)   
  (๔)  จัดใหมีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖ (๓)   

(๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)   
  (๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)   
 



๕ 

 (4 )ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  (๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘ (๖)   

(๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา  ๖๘ (๕)   
(๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา ๖๘ (๗)  

  (๔)  ใหมีตลาด  (มาตรา  ๖๘  (๑๐)   
  (๕)  การทองเที่ยว  (มาตรา  ๖๘  (๑๒)   
  (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา  ๖๘ (๑๑)   
  (๗)  การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖) 
  (๘)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)  
 (5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา  ๖๗ (๗)  
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกําจัดขยะ    

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗  (๒)   
  (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา  ๑๗  (๑๒)  
 (6)  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  
  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
(มาตรา  ๖๗  (๘)   

  (๒)  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗  (๕) 
  (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖  (๙)   

(๔)  การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น  (มาตรา  ๑๗  
(๑๘)   

 (7)  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
        องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้

(๑) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม 
ความจําเปนและสมควร  (มาตรา  ๖๗  (๙)   

(๒)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการพัฒนาทองถิ่น  (มาตรา  ๑๖ (๑๖)   
  (๓)  รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น  หรืออาจรองขอใหรัฐหรือองคกรปกครองสวน
        ทองถิ่นอ่ืนดําเนินงานแทน ตามอํานาจหนาที ่  
 
 
 
 
 



๖ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

   องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข นําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก  
และภารกิจรอง วิเคราะหแลวจึงพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ  
2. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

         3. การพัฒนาและสงเสริมดานคุณภาพชีวิต 
         ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
    2. การสงเสริมการเกษตร 
    3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
         4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 



๗ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร        
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตําบลศรีสุข อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข              
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้     

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

        ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที ่
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข สามารถสราง
เปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จําเปนตอ 

       การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
 
 
 
 



๘ 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออม           
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
    ไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 

 



 

 
๒.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลังสามป  
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 15 5 3 10 35 

วาง 0 0 2 2 1 3 8 
รวม 1 1 17 7 4 13 43 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

   - งานบริหารงานทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

- งานการเจาหนาที ่
- งานปองกันฯ 

- งานกิจการสภา 

- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการสังคม 

- งานสาธารณสุข 

    - งานบริหารงานคลัง 
    - งานการเงินและบัญช ี
    - งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

   - งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร    
- งานสํารวจและออกแบบ   
- งานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 
 

   - งานบริหารการศึกษา 

   - งานกิจการโรงเรียน 

   - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน  

9 



๑๐ 
 
๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลที่มีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร             
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลที่มีผลตอองคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ทั้ งกรอบอัตรากําลั ง การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร                   
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น           
จําแนกตามประเภทตําแหนงการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัด/รองปลัด อบต. (00) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกนํ้า) 
ภารโรง 
คนงาน 
กองคลัง (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
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๑๑ 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ศรีสุข 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยคร ู
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชํานาญการ 
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รวม 43 43 43 43 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตํา 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 6 4 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 3 - 4 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง - 6 2 13 - - 21 

รวม - 6 2 20 7 - 35 
คิดเปนรอยละ - 17.14 5.71 57.14 20.01 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการพัสด ุ
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
3) นายชางโยธา 
 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา          
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 51 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  - 1 1 - 2 49.50 
วิชาการ - - 1 1 1 1 - 1 5 42.80 
ทั่วไป - - - - 1 1 - - 2 44.50 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 3 1 - 4 47 

ลูกจางประจํา -  -  -  -  -  -  -  - -  
พนักงานจาง 3 4 1 3 6 3 1 - 21 36.95 

รวม 3 4 2 4 8 9 4 1 35  
คิดเปนรอยละ 8.57 11.43 5.71 11.43 22.86 25.71 11.43 2.86 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้ 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - 1 1 
๗ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - 0 
8 นักวิชาการพัสดุ - - - 0 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 

10 เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
11 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 

รวม - - 1 1 
 



๑๔ 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดพิจารณาและ       

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ                  
ทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร        
สวนตําบลศรีสุข ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จํานวน 35 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน              
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน           

สวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํ า เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 



๑๕ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่น

ไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด วยการ เรี ยนหรือการวิ จั ยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาในและต า งประเทศโดยใช เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

 



๑๖ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
ร วมกันศึกษาคนคว า ตลอดจนทํ าความเข าใจและฝกปฏิบั ติ  เพื่ อทักษะปฏิบั ติ งาน ตามวั ตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให มี ประสิ ทธิ ภ าพสู งขึ้ น ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน
ที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน
ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกํ าหนด เป าหมาย เพื่ อ ให ง านบรรลุ ผ ลสํ า เ ร็ จ เป นกระบวนการแลก เปลี่ ย นประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช ในการแก ไขปญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิ เคราะหปญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัต ิ
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

 



๑๗ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย               
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน              
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน                
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 
 
 



๑๘ 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางของ                    

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล 
    ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 

 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบล              

โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางชุติกาญจน  คงสุข ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒ ป ๖ เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับสูง รุนที่ 33  
- - -  

สํานักปลัด อบต. (๐๑)          
2 สิบตรีณฤทธิ์  ผลเจริญ หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒ ป ๖ เดือน - - - +1  

3 นางธัญญารัตน  โลนุช นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต  
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

๑1 ป 4 เดือน - - - +1  

4 นางญาณิศา  สุระถาวร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 

15 ป 6 เดือน หลักสตูร เจาหนาที่
วิเคราะหนโยบายและแผน 

- - -  

5 นายประวิทย  เลาเลิศ เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สถิติประยุกต) 

8 ป ๒ เดือน - +1 - -  
 

6 จาเอกชวัลวิทย  กองณรงค  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. สงเสริมการเกษตร
และสหกรณบัณฑิต 

8 ป ๒ เดือน หลักสตูร จพง.ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

รุนที่ 40 

- - -  

กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาวรัตนา  สุดาจันทร นักวิชาการเงินและบญัช ี ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ป 10 เดือน - - - +1  

๘ นายบพิตร  วิริยะเขษม นักวิชาการพัสด ุ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ธุรกิจการเกษตร) 

1 ป  - - +1 -    
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองชาง (๐๕)          
9 นายนัครินทร  แสงมณ ี ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกอสราง) 

 หลักสตูร ผูอํานวยการ 
กองชาง ระดับ 7  

- - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
10 นายปุณยระวี  เจนพนสั นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การจัดการโรงแรม
และการทองเที่ยว) 

 - - +1 -  

รวม 1 2 3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

“พนั ก ง านส วน ท อ งถิ่ น เ น น คุ ณธ ร ร ม  และศั ก ยภ าพ เป น เ ลิ ศ  เ พื่ อ ก า รพัฒน า 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะ              
ที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

          และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

15,000 
 

- 
 

การฝกอบรม 
 

(3 วัน) กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 

 

3 

 

3 

 

- 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

(15 วัน) กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม - 3 3 - 95,000 75,000    
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 
 
 

50 50 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

50 50 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 100 100 102 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 210,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

(3 วัน) 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกอบรม 
 

(1 วัน) 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ( ๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

5 5 5 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

(1 วัน) 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 57 57 57 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา
ดําเนิน

โครงการ/
กิจกรรม 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

(2 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 2) การฝกปฏิบัต ิ

 

(2 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

(3 วัน) องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 150 150 150 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ - ๒ 1 - 9๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 3 200,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 7 9 9 335,๐๐๐ 335,๐๐๐ 335,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีสุข กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ 
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิน่      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล              เปนกรรมการและเลขานกุาร 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทีไ่ดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒.  ใหผู บั งคับบัญชาทําหน าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗.กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

  (e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารส วนตํ าบลศรีสุ ข                  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดสุรินทร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ             
ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม           
ใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง               
อยูตลอดเวลา 



 

 

 




